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STRATEJIK PLANI
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I- GIRIS

Ilgin Ticaret Borsasi iiyelerine, calisanlarina ve ¢evreye verdigi degeri, almis oldugu TS EN ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi, TS ISO 10002 Sikayet Yonetim Sistemi ve TS EN ISO 27001
Bilgi Giivenligi Yénetim Sistemi ile belgelemistir. Ug Yonetim Sistemi belgelendirmesi

sonrasinda TOBB Akreditasyon c¢aligsmalarina baglanmistir.

Borsamizda stratejik planlama siireci; Yonetim Kurulu, Meclis iiyeleri, personel ve paydaslarin
aktif katitlim ile ylriitiilen, katilime1 ve seffaf bir yonetim anlayisina dayanmaktadir. Siireg
yalnizca Yonetim Kurulu onayina indirgenmemekte; planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve

izlenmesi agamalarinda yonetim dogrudan rol almaktadir.

Stratejik planlama ¢aligmalarinin etkin ve sistematik bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla Stratejik
Planlama ve Denetleme Kurulu olusturulmustur. Bu grup; Yonetim Kurulu, Meclis Kurulu,
Hesaplar1 inceleme Kurulu temsilcileri, Genel Sekreterlik ve ilgili personelden olusmakta olup,
planlama sirecinin  koordinasyonunu saglamakta, veri toplamakta ve analizleri

gerceklestirmektedir.

Ayrica, stratejik planin uygulanmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi amaciyla Akreditasyon
Izleme Komitesi aktif olarak gorev yapmaktadir. Komite, belirlenen hedef ve faaliyetlerin
gerceklesme durumunu izlemekte, performans gostergelerini degerlendirmekte ve gerekli
tyilestirme Onerilerini Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir. Bu yapi, stratejik planin sadece
hazirlanan bir dokiiman degil, yasayan ve siirekli izlenen bir yoOnetim aract olmasini

saglamaktadir.

Stratejik planin hazirlanma siirecinde 6ncelikle mevcut durum analizi yapilmakta; kurumun
giiclii ve gelisime agik yonleri belirlenmekte, PEST analizi ile dis ¢evre faktorleri

degerlendirilmektedir. Bu siiregte veri temelli bir yaklasim benimsenmektedir.

Katilmeiligr giliglendirmek amaciyla diizenli olarak personel toplantilar1 yapilmakta ve
calisanlarin goris, Oneri ve degerlendirmeleri alinmaktadir. Bunun yani sira Ulye memnuniyet
anketleri, personel memnuniyet anketleri ve paydas anketleri uygulanarak, kurumdan hizmet
alan tiim kesimlerin beklenti ve ihtiyaglar sistematik olarak olclilmektedir. Elde edilen veriler

analiz edilerek stratejik amac ve hedeflerin belirlenmesinde dogrudan kullanilmaktadir.

Vizyon ve misyon olusturma veya giincelleme siirecinde de ayni katilimci yaklasim
benimsenmektedir. Yonetim Kurulu’nun liderliginde yiiriitiilen ¢alismalarda Meclis {iyelerinin
gorlisleri alinmakta, anket sonuclar1 ve paydas geri bildirimleri dikkate alinarak kurumun

gelecegine yon veren ortak bir vizyon ortaya konulmaktadir.
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Stratejik plan taslagi, Yonetim Kurulu tarafindan sekillendirildikten sonra Meclis toplantilarinda
detayli sekilde sunulmakta; planin amaglari, hedefleri ve faaliyetleri hakkinda kapsamli
bilgilendirme yapilmaktadir. Meclis iiyelerinin goriis ve Onerileri dogrultusunda gerekli

diizenlemeler yapilarak plan nihai haline getirilmektedir.

Sonug olarak Borsamizda stratejik planlama siireci; Stratejik Planlama ve Denetleme Kurulu
ve Akreditasyon Izleme Komitesi koordinasyonunda, Yénetim Kurulu’nun aktif liderligi,
personelin katkisi ve paydaslarin geri bildirimleri ile yiiriitilmekte olup; katilimci, dlgiilebilir ve

stirekli iyilestirmeye dayali bir yonetim anlayisini yansitmaktadir.

Stratejik Planlama ve Denetleme Kurulu asagidaki Kisilerden olusmaktadir;

Hac1 Ahmet KOC Yonetim Kurulu Baskani
Ismet DEVELI Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcis1 Halis KOC Meclis Uyesi

Mehmet CAN Genel Sekreter

Ahmet AKGUL Akreditasyon Sorumlusu
Omer KAYIKCI Tescil Muduri

ILGIN TICARET BORSASI, STRATEJIK PLANDAKI STRATEJIK AMAC VE
HEDEFLERI YONETIM KURULUNUN 15.03.2023 TARIiH VE 23 SAYILI KARARI
ILE 05.04.2023 TARIHINDE OLUSTURULMUSTUR.



I11- GENEL PROFIL

1-Tarihcge
Ilgin Ticaret Borsasi'nin kurulusu 25.09.2001 tarihinde Ticaret ve Sanayi Bakanligi izniyle

olmustur. ilk secimler yapilarak, Borsa Meclisi ve Y&netim Kurulu olusturulmustur.

Ilgin Ticaret Borsasi’nin yonetim ve organizasyonu 5174 Sayili Kanunla belirlenmistir. Meclis
Baskani, tiyeleri, meclisin gorev ve yetkileri ile Yonetim Kurulu Bagkani, iiyeleri, Yonetim
Kurulunun gorev ve yetkileri, 5174 sayil1 Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve

Borsalar Kanununda belirtilmistir.

2-  Faal Uye Sayis1

Mevcut iiye sayimiz 70 dir.

3- Yasal Yukumlilukler

» 5174 Sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu
» Organ Secimleri Yonetmeligi
» Borsa Muamelat Yo6netmeligi
» Ticaret Borsalarinda Alim Satimlarin Tescili Y6netmeligi
» llgin Ticaret Borsast Alim Satim Y onetmeligi
» Ticaret Borsalarinda Alim Satim Yapan Aracilar Yonetmeligi
> Kayit Ucreti ile Y1llik Aidat Tespiti ve Odenmesi Hakkinda Y6netmelik
» Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi
» Oda ve Borsalarda Hakem, Bilirkisi ve Eksper Listelerini Diizenleme Usul ve Esaslar1
Hakkinda Yonetmelik
» Personel Yonetmeligi
» Personel Sicil Yonetmeligi
> 4857 Sayili Is Kanunu
> 6331 Sayili Is Giivenligi Kanunu
Borsanin yasal olarak yapmak zorunda oldugu gorevler 01.06.2004 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanan 5174 sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu’nun 12nci

maddesinde agik olarak belirtilmektedir.



Bu madde uyarinca Borsanin yapmak zorunda oldugu gorevler sunlardir;

» Borsaya dahil maddelerin, borsada alim satimini tanzim ve tescil etmek.

» Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her giinkii fiyatlarini usulii dairesinde tespit ve ilan etmek.

» Alict ve saticinin, teslim ve teslim alma ile 6deme bakimindan yiikiimliiliiklerini, muamelelerin
tasfiye sartlarini, fiyatlar lizerinde etkili sartlar1 ve ihtilaf dogdugunda ihtiyari tahkim usullerini
gosteren ve Birligin onayiyla yiiriirliige girecek genel diizenlemeler yapmak.

» Yurt ici ve yurt dis1 borsa ve piyasalari takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak, elektronik ticaret
ve internet aglar1 konusunda tiyelerine yol gostermek.

» 51 inci maddedeki belgeleri diizenlemek ve onaylamak.

» Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek {izere laboratuvar ve teknik biirolar
kurmak veya kurulmuslara istirak etmek.

» Bolgeleri i¢cindeki borsaya iliskin 6rf, adet ve teamiilleri tespit etmek, Bakanligin onayina sunmak
ve ilan etmek.

» Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve bagvurularda bulunmak;
liyelerinin tamami veya bir kesiminin menfaati oldugu takdirde bu iiyeleri adina veya kendi adina
dava agmak.

» Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlagsma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki uygulamalari
izlemek ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.

» Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu Kanunda
belirtilen kurulus amaglar1 ve gorev alan1 ¢ergevesinde borsalara tevdii halinde bu isleri yliriitmek.

> Uyelerinin ihtiyac1 olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.

» Yurt i¢i fuarlar konusunda yapilacak miiracaatlar1 degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.

» Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar cercevesinde Birlik ve Bakanlik¢a verilecek

gorevleri yapmak.

4-Kapsam
Borsamiz, ilge sinirlart igerisindedir ve tum faaliyetlerimiz Konya ili Ilgin ilgesini

kapsamaktadir. Proje durumuna gore kapsamimiz genisleyebilmektedir.



5. Ydnetim Yapasi
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6- Gorevler ve Sunulan Hizmetler

Faaliyet 1: Borsa Tescili

» Borsaya tabi maddelerin en az miktarlar lizerinde yapilan alim satim muamelelerinin borsalara
tescili zorunludur. Elektronik ticaret yoluyla yapilan satislar da bu madde kapsamindadir.

» Borsalarca gosterilen yerlerde yapilan islemler ayni giin, borsa disinda alinip satilmasina
miisaade edilen maddelere ait islemler en ge¢ otuz giin i¢inde tescil ettirilir. Gegerli bir neden
olmaksizin belirtilen siirelerde tescil zorunlulugunun yerine getirilmemesi durumunda, tescil
ticreti yiizde elli fazlasiyla tahsil olunur.

» Borsaya tabi olmamakla birlikte yeterli arz ve talebi bulunan, misli nitelikte tarimsal {irtinlerin
alim satim islemleri, alic1 veya saticinin talebine bagli olarak borsaya tescil edilebilir. Borsaya
tabi maddelerle ilgili alivre ve vadeli alim satim islemlerine iliskin tip sozlesmeler ticaret
borsalarinca hazirlanir. Buna gore diizenlenecek sozlesmeler ticaret borsalarina tescil ettirilir. Bu
Kanun hiikiimlerine tabi olarak diizenlenen sozlesme, {iriin senedi ve benzeri belgeler, 2499
sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca diizenlenen vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri gibi
degerlendirilmez. Bu fikranin uygulanmasina iliskin esaslar Birlik¢e cikarilacak yonetmelikle
dizenlenir.

Tescil ytkiimliligi asagidaki sekilde yerine getirilir:

a) Alic1 ve saticinin ayni borsanin ¢alisma alani icinde bulunmalar1 halinde, islem borsa 6rf ve
adetlerine gore tespit olunan tarafca o borsaya tescil ettirilir ve tescil Ucreti ddenir. Tescil ile
ylikiimlii olan tarafin yoklugu halinde, diger taraf tescili yaptirmak ve iicretini 6demekle
yukumludur.

b) Alic1 ve saticidan birinin borsanin ¢aligma alani i¢inde, digerinin disinda olmasi halinde;

1) Iki tarafin bulundugu yerde borsa mevcut ve mal her iki borsaya tabi ise ve islem de yazisma,
telgraf, telefon, teleks ile yapilmis veya elektronik ortamda gergeklestirilmisse, sdzlesmenin
kabul ile tamam oldugu yerdeki tarafca o yer borsasina tescil ettirilir ve lcreti Odenir.
Sozlesmenin nerede kabul ile tamam oldugu tespit edilemedigi takdirde, islem saticinin
merkezinin bulundugu yerdeki borsaya, satici tarafindan tescil ettirilir ve iicreti 6denir.

2) Taraflardan birinin bulundugu yerde borsa mevcut degil veya borsa mevcut olmasina
ragmen, mal o borsaya dahil degil veya taraflardan biri yurt disinda ise, islem diger tarafca kendi
merkezinin bulundugu yer borsasina tescil ettirilir ve ticreti 6denir.
c¢) Borsaya kayitli iiyeler, borsanin ¢alisma alan1 disinda yaptiklar1 ve bu fikrada belirlenen tescil
islemleri diginda kalan alim veya satimlari, kayitli bulunduklar1 borsalara tescil ettirir ve tcretini

Oderler.



d) Borsanin ¢alisma simirlar1 disinda alim satim yapan taraflardan biri tacir veya sanayici sifatini
haiz olmayan fiiretici ise, tescil zorunlulugu ve tescil iicretini 6deme yiikiimliliigl tacir ve
sanayici olan diger tarafa aittir. Alim satim yapan taraflarin her ikisi de tacir veya sanayici sifatini
haiz olmayan iiretici ise, tescil zorunlulugu uygulanmaz.

» Tescil iicreti oran1 ve miktari Borsa Meclisi tarafindan belirlenir. Tescil orant malin alim satim
degeri iizerinden azami binde iki olup Borsamizda halen binde iki olarak uygulanmaktadir. Islem
basina almmacak toplam tescil iicreti tavani, yillik aidat tavaninin yiizde onundan az ve
tamamindan fazla olamaz. Uriin senedi tescil iicreti orani ise alim satim degeri {izerinden en ¢ok
on binde bestir.

> Thracatin tescilinden iicret alinmaz.

» Borsalar, iiyelerinin alim satimlarinin tamamini tescil ettirip ettirmediklerini denetlemeye
yetkilidirler. Bu amagla hakim karariyla tiyelerinin ilgili defter ve evrakini inceleyebilirler.

» Bu maddenin uygulanmasina ait usul ve esaslar, Birlik tarafindan ¢ikarilacak bir yonetmelikle

dizenlenir.

Faaliyet 2: Borsa Sicili
Borsa sicil birimi, yeni kayit ve degisiklikleri, (hisse devirleri, adres degisiklikleri, istigal konusu
degisikligi, sermaye artirnmlari, unvan degisikligi) Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan verilen
belgeleri dikkate alarak yapar.
Faaliyet 3: Diger Hizmetler
» Basin Yaym Enformasyon
» Satis salonu Hizmeti

> Laboratuvar Hizmeti



7. Finansal Yapi

Odalarin gelirleri 5174 sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar
Kanunu’nun 23. Maddesinde belirlenmis olup, gelirler de bunauygun olarak fasillardan

olusmaktadir.

Gelir Kaynaklari

Uyelerden,
Kayit Ucreti, Yillik Aidat, Munzam Aidat, Misil Zamlari,
Hizmetlerden
Yapilan Hizmet Karsilig1 Alinan Ucretler, Belge Bedelleri, Yaym Gelirleri, Tarife Tasdik
Ucretleri,
Baska Kaynaklardan
Bagis ve Yardimlar, Para Cezalar1, Sair Gelirler, Faiz Gelirleri, Menkul Kiymet Satis,

Gelirleri, Kambiyo Gelirleri, Kira Gelirleri

8. Fiziki Durum

Borsamiz, 4 katli 1.000 m2 alanda, 200 kisilik toplant1 salonu, 1 tane kantar, 250 m2 lik 2
adet depo ve elektronik satis salonuna sahip bir fiziki ortamdan olusmaktadir.

9. insan Kaynaklan

Kurumumuzda 11 kisi istihdam edilmektedir.
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I11- DURUM ANALIZi

1.Paydas Analizi

Paydaslarimiz, i¢ ve dis paydaslardir. Asagidaki 6nceliklere gore belirlenmistir.
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Belediye DP Sp A
Universite DP Sp A
Ilgin Ziraat Odasi DP Sp A
Ilgin Ticaret Odas1 DP SP A
TUBITAK DP Sp A
Anadolu Ajans1 Bolge Miudiirligi DP Sp A
II Se¢im Kurulu DP SP A
Vergi Dairesi DP Sp A
Diger Odalar DP SP A
Caligma Bolge Md.ve ISKUR Konya Il Miidiirliigii DP Sp A
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Ticaret II Midirligu DP Sp A
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Bankalar DP SP B
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Oteller DP SP D
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2. GZFT Analizi

GZFT Analizi dogrultusunda i¢ ve dis paydas analizi yapilmistir ve stratejiler ile
iliskilendirilmistir.

a. IC PAYDAS ANALIZI

GUCLU YONLER

Fiziki altyapinin genis ve yeterli olmasi

Uyelerimizin ¢ogunlugunun borsa bina ve yerleske ¢cevresinde bulunmasi nedeni ile iiyelerle yakin
iletisimde bulunulabilmesi

Modern binanin olmasi

Borsaya ve bolgeye fayda saglayacak makro etki alanlari olacak projelerin iiretilmesi ve hazirlanmasi
icin yeterli kapasitesine sahip olunmasi

Tecriibeli Bagkan ve meclis tiyeleri ile aidiyet duygusuna sahip, personel kadromuzun bulunmasi
Lojistik olarak ulagimin kolay olmasi

80 aktif iiyesi bulunan TURIB Acenteliginin olmasi

BorsaKonya Upak ortakliginin olmasi

Agricities (Tarim Sehirleri Birligi) tiyeliginin olmast,

Ulusal Hububat Konseyi tiyeliginin olmasi

Bankalar ile iyi iliskileri olan ve kira gelirleri saglayan gayrimenkullere sahip, yeterli mali kaynaklari
olunmasi

Surekli blyume arzusu icinde bolgede dinamikleri olan kurum, kurulus ve STK’lar ile bolgesel
gelisim adina is birligi igerisinde giiclii iliskilere sahip olmast

Taninan, 6nemsenen, il¢e kurumsal hiyerarsisinde saygin bir yere sahip olmasi

Yapilan yardimlar ile etkin bir yere sahip olunmasi

ZAYIF YONLER

Y Onetim sistemlerinin tiim personel tarafindan benimsenmemesi

Uyelerin, oda faaliyet ve hizmetlerine yeteri kadar ilgi gostermemeleri ve memnuniyet seviyelerinin
diistik olmasi

[letisim imkanlarmin yeterince kullanilmamasi nedeni ile bilgi akisinin saglanamamasi

Jenerik video tanitiminin giincel olmamasi

Kurum igi iletisimde eksikliklerin olmast

FIRSATLAR

Binanin bugday pazarinin i¢inde bulunmasi

Yonetimin esnek yapida olarak, biirokrasi ile ve ilge kurum, kurulus ve STK lar1 ile iletisimin iyi
olmasi

Online uygulama ve web sitesinin yenilenerek daha kullanish hale getirilmesi

Paydas ihtiyag¢ ve sorunlari ile ilgili olarak kamuoyu olusturmada etkili olmas1

TEHDITLER

Diizenlenen etkinlik ve egitimlerden sonra iiyelerden yeteri kadar geri doniis alinmamasi
Uyeligin goniilliiliik esasina gore yapilmasi nedeni ile bolge ekonomisine katki saglayan
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paydaslarin kollektif olarak hareket edememesi

Uyelerin internet ve haberlesme imkanlar1 yeteri kadar kullanmamasi

Siirekli yenilenen, degisen ve gelisen teknolojik imkanlara kars1 biitiin {iyelerin ayni siiregte adapte
olamamasi

b. DIS PAYDAS ANALIZI (PEST ANALIZI)

EKONOMIK FAKTORLER

GUCLU YONLERI

Borsaya ve bolgeye fayda saglayacak makro etki alanlar1 olacak projelerin iiretilmesi ve
hazirlanmasi icin yeterli kapasitesine sahip olunmasi

Bankalar ile iyi iliskileri olan ve kira gelirleri saglayan gayrimenkullere sahip, yeterli mali
kaynaklar1 olunmasi

ZAYIF YONLERI

Cevrede biiyiik borsalarin olmasi nedeni ile yasanan gelir getirici yatirim eksikligi
Bolgede yetistirilen ve {iretilen birgok iiriiniin marka degerinin olmamasi ve yeterince
tanitilamamasi

FIRSATLAR
Tlgede seker fabrikas1 bulunmasi

[lgenin tarima ve kiiltiirel hayvanciliga elverisli olmasi
Bolgenin jeotermal enerji bakimindan zengin olmasi

TEHDITLER

Diinyada yasanan kiiresel 1sinma, iklim degisikligi ve ekonomik krizler nedeni ile artan maliyetler
ve liretim lizerinde olusan olumsuz etki

Bolge ekonomisine katki saglayict 6zel sektor alaninda yer alan biiyiik sanayi kuruluslarinin
yeterli sayida olmamasi

TEKNOLOJIiK FAKTORLER

GUCLU YONLERI

Fiziki altyapinin genis ve yeterli olmasi

Internet ilizerinden giinliik biiltenlere ulasilarak online hizmet verebilen ve gii¢lii yazilimlara sahip
satis salonumuzun bulunmasi

Bolgemiz tahil irlinlerinin analiz edildigi laboratuvarimizin bulunmasi ve tahil iiriinlerinin yani sira
detayli olarak toprak ve yaprak analizleri yapabilecek olan Tarlab Laboratuvar Egitim ve
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Danigsmanlik Hizmetleri Anonim Sirketimizin kurulusunun tamamlanmis olmasi

ZAYIF YONLERI

[letisim imkanlarmin yeterince kullanilmamasi nedeni ile bilgi akisinin saglanamamasi
Jenerik video tanitiminin giincel olmamasi

FIRSATLAR

Online uygulama ve web sitesinin yenilenerek daha kullanigl hale getirilmesi

TEHDITLER

Ciftgilige olan ilginin azalmasi ve ¢ift¢inin bilingli tarima yonelmemesi

Yeteri kadar bilgilendirmenin saglanamamasi nedeni ile girisimcilik konusunda azalmanin yasanmasi
Diizenlenen etkinlik ve egitimlerden sonra tiyelerden yeteri kadar geri doniis alinmamasi

Uyelerin internet ve haberlesme imkanlar1 yeteri kadar kullanmamasi

Siirekli yenilenen, degisen ve gelisen teknolojik imkanlara kars1 biitlin {iyelerin ayni siiregte adapte
olamamast

SOSYO-KULTUREL FAKTORLER

GUCLU YONLERI

Sektor ve Uye sorunlarinin ¢oziimii ve gelisimi adina ilgili makamlar ile etkin bir sekilde iletisim
saglayan ve paydaslarimiz ile her alanda istisarelerde bulunan duyarli bir borsa olmasi,

Stirekli biiyiime arzusu i¢inde bolgede dinamikleri olan kurum, kurulus ve STK’lar ile bolgesel gelisim
adina is birligi icerisinde giiclii iliskilere sahip olmasi

ZAYIF YONLERI

Uyelerin, oda faaliyet ve hizmetlerine yeteri kadar ilgi gostermemeleri ve memnuniyet seviyelerinin
diisiik olmasi

FIRSATLAR

Paydas ihtiya¢ ve sorunlart ile ilgili olarak kamuoyu olusturmada etkili olmasi

TEHDITLER

Kalifiyeli insan niifusu ve yatirim saglayici sermayenin gog¢ vermesi
Nitelikli 1g gliclinlin yetersiz olusu
15



= Uyeligin goniilliiliik esasina gdre yapilmasi nedeni ile bolge ekonomisine katki saglayan paydaslarin

v

kollektif olarak hareket edememesi

POLITIK FAKTORLER

GUCLU YONLERI

Basinda yer alan, sosyal etkinliklere katilim saglayan, bolgede adindan s6z ettiren, iletisim kanallar1
cesitli ve giiclii, toplumda ve kurumlar arasinda saygin bir borsa olunmasi

ZAYIF YONLERI

Bolgede yetistirilen ve iiretilen birg¢ok iiriiniin marka degerinin olmamasi ve yeterince
tanitilamamasi

FIRSATLAR

Y&netimin esnek yapida olarak, biirokrasi ile ve Ilge kurum, kurulus ve STK lart ile iletisimin iyi
olmasi

TEHDITLER

Genglerin tarimdan uzaklagmasi
Tarim sektoriinde dnlenemeyen kayit dis1 nedeni ile olusan iiriin ve fiyat diistikligii
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GZFT Analizi

GUCLU YONLER

v Fiziki altyapinin genis ve yeterli olmasi

v' Modern binanin olmasi

v Internet tizerinden giinliik biiltenlere ulagilarak online hizmet verebilen ve gii¢lii yazilimlara sahip satig
salonumuzun bulunmasi

v’ Bolgemiz tahil iiriinlerinin analiz edildigi laboratuvarimizin bulunmasi ve tahil {iriinlerinin yan sira
detayl olarak toprak ve yaprak analizleri yapabilecek olan Tarlab Laboratuvar Egitim ve Danigmanlik
Hizmetleri Anonim Sirketimizin kurulusunun tamamlanmis olmasi

v’ Borsaya ve bolgeye fayda saglayacak makro etki alanlar1 olacak projelerin tiretilmesi ve hazirlanmasi
icin yeterli kapasitesine sahip olunmasi

v’ Tecriibeli Bagkan ve meclis tiyeleri ile aidiyet duygusuna sahip, personel kadromuzun bulunmasi

v’ Basinda yer alan, sosyal etkinliklere katilim saglayan, bolgede adindan s6z ettiren, iletisim kanallari
cesitli ve gliclii, toplumda ve kurumlar arasinda saygin bir borsa olunmasi

v Lojistik olarak ulasimin kolay olmasi

v" 80 aktif tiyesi bulunan TURIB Acenteliginin olmasi

v' Sektor ve tliye sorunlarinin ¢oziimii ve gelisimi adma ilgili makamlar ile etkin bir sekilde iletisim
saglayan ve paydaslarimiz ile her alanda istisarelerde bulunan duyarl bir borsa olmasi,

v' Bankalar ile iyi iligkileri olan ve kira gelirleri saglayan gayrimenkullere sahip, yeterli mali kaynaklar1
olunmasi

v" Siirekli biylime arzusu iginde bdlgede dinamikleri olan kurum, kurulus ve STK ’lar ile bolgesel gelisim
adina is birligi icerisinde giiclii iliskilere sahip olmasi

v' Taninan, 6nemsenen, ilge kurumsal hiyerarsisinde saygin bir yere sahip olmasi

v" Yapilan yardimlar ile etkin bir yere sahip olunmasi

ZAYIF YONLER

v’ Yo6netim sistemlerinin tiim personel tarafindan benimsenmemesi

v" Uyelerin, oda faaliyet ve hizmetlerine yeteri kadar ilgi gostermemeleri ve memnuniyet seviyelerinin
diisiik olmasi

v’ Iletisim imkanlarmin yeterince kullanilmamasi nedeni ile bilgi akisinin saglanamamasi

v" Jenerik video tanitiminin giincel olmamasi

v" Cevrede biiyiik borsalarin olmasi nedeni ile yasanan gelir getirici yatirim eksikligi

v' Bolgede yetistirilen ve iiretilen birgok liriiniin marka degerinin olmamasi ve yeterince tanitilamamasi

v Kurum igi iletisimde eksikliklerin olmasi

v" Gelir getirici yatirim eksikligi

FIRSATLAR

v" Binanin bugday pazarinin i¢inde bulunmasi

v’ llgede seker fabrikas1 bulunmasi

v’ Ilgenin tarima ve kiiltiirel hayvanciliga elverisli olmas1

v/ Yonetimin esnek yapida olarak, biirokrasi ile ve ilge kurum, kurulus ve STK lart ile iletisimin iyi
olmasi

v" Online uygulama ve web sitesinin yenilenerek daha kullanigh hale getirilmesi

v’ Paydas ihtiyag ve sorunlari ile ilgili olarak kamuoyu olusturmada etkili olmasi

v" Bolgenin jeotermal enerji bakimindan zengin olmasi
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TEHDITLER

v' Diinyada yasanan kiiresel 1sinma, iklim degisikligi ve ekonomik krizler nedeni ile artan maliyetler ve
iretim lizerinde olusan olumsuz etki

v' Ciftgilige olan ilginin azalmas1 ve ¢ift¢inin bilingli tarima yonelmemesi

v" Genglerin tarimdan uzaklagmasi

v' Yeteri kadar bilgilendirmenin saglanamamasi nedeni ile girisimcilik konusunda azalmanin yasanmasi

v’ Kalifiyeli insan niifusu ve yatirim saglayici sermayenin gog¢ vermesi

v’ Nitelikli is giiciiniin yetersiz olusu

v" Bolge ekonomisine katki saglayici 6zel sektor alaninda yer alan biiyiik sanayi kuruluglarinin yeterli
sayida olmamasi

v" Diizenlenen etkinlik ve egitimlerden sonra liyelerden yeteri kadar geri doniis alinmamasi

v’ Tarim sektoriinde dnlenemeyen kayit dis1 nedeni ile olusan iiriin ve fiyat diisiikligii

v Uyeligin goniilliiliik esasina gore yapilmasi nedeni ile bolge ekonomisine katki saglayan paydaslarin
kollektif olarak hareket edememesi

v Uyelerin internet ve haberlesme imkanlar yeteri kadar kullanmamas1

v Siirekli yenilenen, degisen ve gelisen teknolojik imkanlara karsi biitiin tiyelerin ayni siirecte adapte
olamamast

3. Suregler
Sureclerimiz TOBB Oda/Borsa Akreditasyon Kilavuzu referans dokiiman kabuledilerek 2 baglik

altinda tanimlanmis ve entegre edilmistir. Bunlar;

1.Hizmetler
2.Destek Faaliyetleri

Ana Sirecler, Strecler ve bunlara ulasabilmek icin faaliyetler asagidaki tablodaki gibi

belirtilmistir.
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ANA SUREC SUREC FAALIYET

HIZMETLER Operasyonel Hizmetler Hizmet Gergeklestirme
Satin Alma
Taktik Hizmetler 2.1 Iletisim Ag1 (YGG Toplantisi, Etkinlik, Hizmet Gergeklestirme, Stratejik Plan Hazirlama Yol Haritasi)

2.2. Politika ve Temsil (Stratejik Plan Hazirlama Yol Haritas1)

2.3 Bilgi, Danigmanlik ve Destek (YGG Toplantisi, Egitim, Etkinlik, Hizmet Gergeklestirme)

2.4 Is Gelistirme ve Egitim (YGG Toplantis;, Etkinlik, Hizmet Gergeklestirme, Miisteri
Memnuniyeti, Miisteri Sikayeti, Iyi Uygulama)

2.6 Borsacilik Faaliyetleri (Tescil, Laboratuvar, Satis, Kantar)

DESTEK Stratejik Destek Faaliyetleri 1.1 Yonetim ve Oda Mevzuati (Hizmet Gergeklestirme, Stratejik Plan Hazirlama Yol Haritasi)

FAALIYETLERI 1.2 Mali Y6netim (Satin Alma)

1.3 Insan Kaynaklar1 Yonetimi (Stratejik Plan Hazirlama Yol Haritasi, Iyi Uygulama)

1.4 Is Planlamas1 ve Yonetimi (Hizmet Gergeklestirme, Stratejik Plan Hazirlama Yol Haritasi, lyi
Uygulama)

1.5 Haberlesme ve Yaymlar (YGG Toplantisi, Etkinlik, Miisteri Memnuniyeti, Miisteri Sikayeti)

1.6 Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Kullanim1 (YGG Toplantis1, Etkinlik, Hizmet Gergeklestirme,
Miisteri Memnuniyeti,

Miisteri Sikayeti)

1.7 Uye lliskileri (YGG Toplantisi, Etkinlik, Hizmet Gergeklestirme, Miisteri Memnuniyeti, Miisteri
Sikayeti, Stratejik Plan Hazirlama Yol Haritas1, Iyi Uygulama)

1.8 Kalite Yonetimi (Miisteri Memnuniyeti, Miisteri Sikayeti, Stratejik Plan Hazirlama Yol Haritasi, Iyi
Uygulama)

Klasik Destek Faaliyetleri Mali ve idari Isler (Satin Alma, YGG Toplantisi, Etkinlik, Hizmet Gergeklestirme, Miisteri Memnuniyeti,
Miisteri Sikayeti)

Bilgi Islem (Toplanti, Etkinlik, Hizmet Gerceklestirme, Miisteri Memnuniyeti, Miisteri Sikayeti)




4. Borsamizin Misyonu
Bolgemiz ve lilkemiz ekonomisi adina siirdiirtilebilir ticaretin verimli bir sekilde saglanmasi

amaciyla gelisen teknolojik imkanlar 1s18inda, her alanda inovatif yaklasim ile siirekli

iyilesmeyi esas alarak hizmet ¢esitliligi ve kalitenin artmasina katki saglamaktir.

5. Borsamizin Vizyonu
Ulkemizde bilimsel, sosyo-kiiltiirel, yenilik¢i ve arastirmaci, bakis agis1 ile hareket eden;

paydas memnuniyetini, gelisimini ve gliclenmesini esas alarak her alanda gelecek nesillere

ornek yatirimlar yapan ve takip edilen bir borsa olmaktir.

6. Borsamizin Temel ilkeler/Degerleri
v' Bolge ve llke ekonomisini takip eden,
v Ticareti teknolojiyi kullanarak yapan,
v’ Paydaslarn ihtiyaglarina cevap veren,
v’ Gelecege yatirim yapan,

v" Takip edilen bir borsa olarak hizmet etmektir.



IV- GELECEGE BAKIS
1. STRATEJiK AMACLAR VE HEDEFLER

Yukaridaki misyon, vizyon ve temel degerlere ulasmak icin stratejilerimizi 2 anaeksende belirlenmistir.
Bunlar;

a. YENILIKCI YONETIM ANLAYISI iLE ETKIN KURUMSALSURDURULEBILIRLIK
Bilisim altyapisinin gii¢lendirilerek etkinliginin arttirilmasi
Kaynak kullaniminin genisletilerek hizmet kalitesinin ve Gelirlerin arttirilmasi

Kisisel gelisimin saglanarak yonetim ve personel etkinliginin arttirilmasi

b. UYELERLE ETKIN VE ETKILI ILETiSIMIN KURULMASI
Uyelerimizin iiretim alanlarmdaki faaliyet, beceri ve ticaret hacimlerini gelistirmek
Seminer, Konferans, Egitim ve Toplantilarin diizenlenerek {iye memnuniyetinin arttirilmasi

Fuar, plaket toreni gibi etkinliklerle iletisimin artirilmasi

c. SOSYAL VE KULTUREL YAPININ GELiSTIiRILEREK ILCEMIZE VE
BORSASIMIZA KATMA DEGER SAGLAYARAK ETKINLIGININ
ARTTIRILMASI

[lgemize yonelik faaliyetler diizenleyerek gelisime fayda saglanmasi



Stratejik Amaclar Hedefler Performans Gostergesi Tlgili Surecler Uygulayici
Faaliyetler Birimler
A.YENILIKCi 1.Bilisim 1. Sati Salonu Yazilim 1 adet yazilim alinmas1 Program Destek Faaliyetleri (Stratejik | Genel
YONETIM ANLAYISI altyapisinin firmasi ile goriigiip Satig Salonu Destek Faaliyetleri, Sekreterlik-
ILE ETKIN KURUMSAL | giclendirilerek programu entegre edilmesi 1.3 Insan Kaynaklar Bilgi
SURDURULEBILIRLIK | etkinliginin 2. Elektrik Altyapist 1 adet Elektrik Panosu Alim1 Yonetimi, Giivenligi
arttirilmast 1.6 Bilgi ve Iletisim Servisi

3.Web sayfasi

Kurum web sayfasi revizesi

4.Server odasinin

Server odas1 kurulmasi

5.Kamerali Giivenlik Sistemi

10 adet Kamera Alinmasi

6.Bilgisayar ve Yazicilar

3 Adet Bilgisayar ve 4 adet Yazicinin
Yenilenmesi

7.Dijital Bilgi Giivenligin
Saglanmasi

Antiviriis programi alinmasi

8.Kantar Otomasyon Sistemi

Otomasyon sistemi alimi1

9.CRM Yazilimi alinmasi

CRM yazilim alimi

10. Laboratuvar Cihaz Alim1

NIT Analiz Cihazi, NIR Analiz Cihazi,
NMR Analiz Cihazi, ICP-MS, DIJITAL
TOPRAK TARAYICI, ICP-OES, Gluten
indeks Cihazi, GC MS, HPLC
Laboratuvar cihaz alimi

Teknolojileri Kullanimi,
1.7 Uyelliskileri),
1.8 KaliteY6netimi)
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A.YENILIKCI
YONETIM ANLAYISI
ILE ETKIN KURUMSAL
SURDURULEBILIRLIK

2.Kaynak 1. Hizmet binas1 Binamizin kullanim alaninin 110} Destek Faaliyetleri(Stratejik Genel
kullamminin | tadilati Metrekare buyuttlmesi Destek Faaliyetleri, Sekreterlik-
genigletilerek | 2. Laboratuvar Projesi Laboratuvar Bina Yapimi 1.2 Mali Yonetim, Muhasebe
hizmet 1.3 Insan Kaynaklari Servisi
kalitesinin ve | 3 Makam araci alinmasi 1 adet makam aract alinmasi
Gelirlerin
arttiriimas 4 .Hizmet arac1 alinmasi 1 adet hizmet araci alinmasi

5.Ikinci Kantar Kurulumu ve 1 adet Kantar alimi

Kantar Lokasyon Degisimi

6. Sonda Cihazinin 1 adet Sonda alim1

Yenilenmesi

7.Jenerator Guclendirilmesi 1 adet Jenerator alimi

8.Satis Salonunun 90 metrekare Satis salonu

Buyutulmesi blyuttlmesi

9.Depo Hizmet Sartlarinin Depo Hizmet Sartlarinin

Tyilestirilmesi Iyilestirilmesi

10.Kaba Yem ve Ot Borsasi Kaba Yem ve Ot Borsast

Kurulumu Kurulumu

11. Merkez Upak ve Merkez Upak ve Borsakonya

Borsakonya Upak Ortaklig1 Upak Ortakhig1

12.Lisansh Depo kurulumu 1 adet Lisansli depo kurulumu
3.Kisisel 1.Ydnetim Kurulunun 10 adet egitim, seminer, Destek Faaliyetleri(Stratejik Genel
gelisimin Ihtiyaglarina uygun egitim, konferans gibi etkinliklere Destek Faaliyetleri, Sekreterlik-
saglanarak seminer, konferans gibi katilmast 1.3 Insan Kaynaklar, Yonetim
yonetim ve etkinliklere katilmasi 1.4 Is Planlamasi ve Temsilcisi
personel 2.Personel Ihtiyaglarina uygun 10 adet egitim, seminer, Y 6netimi,
etkinliginin egitim, seminer, konferans gibi | konferans gibi etkinliklere 1.6 Bilgi ve Iletisim
arttirtlmast etkinliklere katilmasi katilmasi Teknolojileri Kullanimu,

1.8 KaliteYonetimi)
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Stratejik Hedefler Faaliyetler Performans Gostergesi Tlgili Surecler Uygulayici
Amaglar Birimler
B.UYELERLE 1.Danigmanlik 1.ITB Tarlab Egitim ve Uyelerimin ihtiyag duydugu ve Destek Faaliyetleri Genel
ETKIN VE ETKILI | hizmeti alan Danigmalik Sirketinin talep ettigi konularda Danismanlik |(Stratejik Destek Sekreterlik-
ILETISIMIN Uyelerimizin tretim | kurulmasi hizmetinin verilmesi Faaliyetleri, Muhasebe Servisi
KURULMASI alanlarindaki faaliyet, 1.4 Is Planlamas1 ve
beceri ve ticaret Y 6netimi,
hacimlerini 1.7 Uye iliskileri),
gelistirmek 1.8 Kalite Yonetimi)
2.Seminer, 1.Istisare 4 adet istigare toplantilari
Konferans, Egitim ve | toplantilari diizenlenmesi
Toplantilarin diizenlenmesi

duzenlenerek tye
memnuniyetinin
arttirilmasi

2.Egitim, seminer, konferans
gibi etkinlikler diizenlenmesi

4 adet egitim, seminer, konferans
gibi etkinlikler diizenlenmesi

3. Giivenlik i¢in toplantilarin
organize edilmesi

Bugday pazar giris ¢ikisinin
glvenli olabilmesi i¢in 2 adet
toplant1 organize edilmesi

3.Fuar, plaket toreni
gibi etkinliklerle
iletisimin artirilmast

1.Fuarlara katilim saglanmast

4 adet fuarlara katilim saglanmasi

2.Plaket toreni diizenlenmesi

4 adet plaket toreni diizenlenmesi

3.Bayramlagma programi
dizenlenmesi

8 adet bayramlagma programinin
dizenlenmesi
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C. SOSYAL VE
KULTUREL
YAPININ
GELISTIRILEREK
ILCEMIZE VE
BORSASIMIZA
KATMA DEGER
SAGLAYARAK
ETKINLiGINiN
ARTTIRILMASI

1.1lcemize
yonelik
faaliyetler
duzenleyerek
gelisime fayda
saglanmasi

1.TOGG sarj istasyonu

2 Adet TOGG sarj istasyonu kurulmasi

Hizmetler (Taktik
Hizmetler, 2.2 Politika

2.BILSEM

BILSEM okuluna yardim edilmesi

\ve Temsil), 2.3 Bilgi,
Danismanlik ve Destek,

3.Fen Lisesine

Fen Lisesine yardim edilmesi

2.4 Is Gelistirme ve
Egitim, Destek

4.Hasat Baglangi¢c Programi1

4 adet Hasat Baslangi¢ Programinin
diizenlenmesi

Faaliyetleri (Stratejik
Destek Faaliyetleri

5.Ulusal Hububat Konseyi

Ulusal Hububat Konseyi iiyeliginin
saglanmasi

6. Tarim Sehirleri Birlik
Uyeligi (Agricities)

Tarim Sehirleri Birligine iiyeligin
saglanmasi

7.Canli Hayvan Pazari

Canli Hayvan Pazar1 Belediye Ortakligi
ile Calismalar Yapilmasi

8.Dogalgaz Kurulumu

Bugday Pazar1 alanina dogalgaz
kurulumu

9.Bugday Pazar1 Elektrik Hatti

Bugday Pazar1 Havai elektrik
sistemlerinin yer altina alinmasi

10. Givenlik Sistemi ve Tac
Olusturulmasi

Borsa Bugday Pazar1 Girig Giivenlik
Sistemi ve Tac1 Olusturulmasi

11.Enerji verimliligi ve Yesil
Doniisiim Caligmalari

Yagmur suyu Depolama ve Giines
Enerjisi Sistem Kurulumu

12.Arazi toplulastirmasi
Caligmalari

Arazi toplulastirmasi Caligsmalar ile
ilgili lobicilik faaliyetlerinin yapilmasi

13. ILCEM kurulmasi

Ilgin Ciftei Egitim merkezi kurulmasi

Genel
Sekreterlik-
Muhasebe Servisi
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V- GENEL DEGERLENDIRME

Stratejik Plan, Stratejik Planlama ve Denetleme Kurulu tarafindan hazirlanmistir.
Yillik is planinda hedefler, faaliyetler, sorumlu birimler belirlenmistir.

2023-2026 donemi i¢in stratejik plan ¢alisma grubu, bu planin etkin olabilmesi i¢in siirekli
hedefleri izleyecektir. Faaliyetlerin uygunlugu, Stratejik Planlama ve Denetleme Kurulu

tarafindan karara baglanacaktir.
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